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Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midurliikleri Tiirk Milli Egitim Sistemin Genel Amag ve temel ilkeleri, AB Uyum Protokolleri ve yeni ¢ikan Yasa ve
Yonetmelikler ile bu kurumlara yiiklenen yeni goérev ve tanimlari ¢ergevesinde sirekli yikselen bir deger olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum ise
kurumlarimizin énem ve sorumlulugunu artirdigi gibi kendilerini yenilemelerini, gelisen yeni durum ve egitimdeki yontem ve tekniklere ayak
uydurmalarini ve model kurum olma felsefesini gelistirme mecburiyetini dogurmaktadir.

Egitim kurumlarimizin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlama ile mimkindur. Yapilan planlamanin kurumlarda
yasayan bir planlama olmasi, sartlara gore giincellemelerinin yapilmasi ve uygulanmasina baghdir.

Stratejik yonetime gecisin bir araci olan stratejik planlama, degisen ¢evreye uyum saglama 6zelliginin disinda, kurumlara, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip etme ve var olan durumu iyilestirme sansi vermesiyle de 6nem tasimaktadir. Her alanda yasanan degisim, egitim kurumlarini ¢ok
yonlii olarak etkilemektedir. Egitim kurumlarinin yeni durumlara uygun planlamalar yapmasi ve hayata gecirmesi kaginilmazdir. Ozel Egitim, rehberlik
ve psikolojik danisma hizmetlerine yonelik gelismelerin takibi, egitim ortamlarina yansitilmasi, egitimin kalitesinin artirilarak énceliklerin netlestirilmesi
acisindan stratejik planlama ve buna dayal stratejik yonetim yaklasimi Rehberlik ve Arastirma Merkezi MidurlGglimiz icin biyik 6nem arz
etmektedir.

Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak, var olan ve yenilik¢i degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik,
¢OzUiim Ureten, once insan anlayisina sahip bireyleri desteklemek ve onlari gliclendirmek bizim temel hedefimizdir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktériin egitim oldugu anlayisiyla hizmet verdigimiz 6zel egitim, rehberlik ve
danisma hizmetleri alanlarinda bireylerin ihtiyac ve beklentilerini karsilamak icin, dogru tanilama ve sagaltim teknikleri kullanarak hizl, givenilir ve
kaliteli hizmet vermek icin calisiyoruz. Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak, belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
gerceklestirilmesi planlanan tiim faaliyetlerde ekip ruhu ile hareket ediyor, calismalarimiza devam ediyoruz.

Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Muduarligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planina katki saglayan MidurlGglimiz calisanlari ile stratejik plan
ekibine tesekkiir eder; stratejik planin kurumsal gelisimimize destek olmasini, uygulamalarimiza idari ve mali yonden etkinlik saglamasini temenni
ederim.

ibrahim AKKUSAK
Kurum Muduri
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EBA
FATIH
GZFT
MEB
MEBBIS
MEIS
RAM
TEFBIS

Bilim ve Sanat Merkezi

Egitim Bilisim Agi

Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GUgll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
Milli Egitim Bakanlig

MillT Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

Millf Egitim Istatistik Modulii

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi



Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
Ozel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme
surecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Sinif ici ve cevrim ici 8grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede
kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampdslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayimladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin almis oldugu egitim
surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gére hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler,
uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, ézel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tirlQ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayriimis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bltlndlnd ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim slrecini ifade eder.



CANAKKALE - BIGA
REHBERLIK VE ARASTIRMA
MERKEZI

BOLUM 1

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI



Millt Egitim Bakanlg Strateji Gelistirme Baskanligl, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gére hazirladigi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi ve takvim 06.10.2022 tarihinde, 2022/21 sayili Genelge ile yayimlayarak il, ilge ve okullarda stratejik planlama ¢alismalarini
baslatmistir. Biga ilce Milli Egitim Mudurligi, tiim okul/kurumlara 26.12.2022 tarih ve 66718111 sayili yaziyla stratejik planlama siirecini duyurmustur.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl program biitce” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci ydontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Mudurligimauzde Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

o 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

o Kurum MUdurlGgu Strateji Gelistirme Kuruluna yonelik bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

o Mudurligimaz stratejik planlama ekibine bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

o Kurumumuzda GZFT analizi yapilmistir.

o Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin 6nerilerinin dikkate alinmasi, sikayetlerinin giderilmesi, en iyi hizmeti sunma hedeflerinin ortaya

konulmasi noktasinda memnuniyet anketleri diizenlenmistir.
o Dizenlenen toplanti verileri ve anket sonuglari “Stratejik Plan Durum Analizi” bolimiinde kullaniimistir.



Toplantilar GZFT Analizi

Biga Rehberlik ve Kurulus Igi
PESTLE s Arastirma Merkezi Analiz
Analizi ] Miidiirligi
2021 2028
Stratejik Plam

I¢ Paydas
Anketleri

Dis Paydag
Anketleni

Sekil 1 Stratejik Plan Hazirlik Asamalari



Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladigi, Bakanlik tarafindan tasra
birimlerine 2022-21 sayil Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik
yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015- Biga ilce
2019,2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim (zerinde durulmus, MEM Stratejik
tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi
ve kabiliyetinin gelistiriimesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir.
Genelge dogrultusunda kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani, literatlr
taramasi, Ust politika belgelerinin analizi, i¢ ve dis paydaslarin gorislerinin
katkilariyla hazirlanmugtir.

Plani

Ust Politika 2024-2028

Belgelerinin Stratejik
Analizi Plani

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi
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Sekil 3: Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miid(irliigi Stratejik Planlama Modeli



Ekip ve Kurullar

Basarili bir stratejik planlamanin énemli adimlari arasinda plan hazirlik calismalarinin belli bir sistematik yapi icerisinde yurutiilmesi ve hazirlik siirecinde
katihmciligin yiksek diizeyde olmasi ile ekip ¢alismasinin saglikli bir sekilde gergeklesmesi yer almaktadir. Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmek Kurum
Mudird baskanhginda kurumumuz personelinden olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Hizmetlerinden sorumlu middr yardimcisi baskanhginda kurumumuz personelinden olusmaktadir.

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi/UNVANI GOREV YERI
1 ibrahim AKKUSAK Kurum Mudiri Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi
2 Onur TEZEL Mudir Yardimcisi Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi
3 Seda Dilek ZEREN Ozel Egitim Ogretmeni Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi
4 Ayse TOPCU Ozel Egitim Ogretmeni Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi
5 Gamze TURGUT Ozel Egitim Ogretmeni Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi
6 Ahmet EMIR Ozel Egitim Ogretmeni Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi
7 Ali Can TEKEL Ozel Egitim Ogretmeni Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Tablo 1 Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miid(irliigii Strateji Gelistirme Kurulu



SIRA NO ADI SOYADI GOREVIi/UNVANI GOREV YERIi/BiRiMi

1 Onur TEZEL Midir Yardimcisi Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi
2 Zerrin GUNES UN Psikolojik Danisman Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi
3 Aydin MAViI Psikolojik Danisman Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi
4 Elif TASDELEN Psikolojik Danisman Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi
5 Cumali Ridvan ACAR Psikolojik Danisman Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi
6

7

Tablo 2: Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi Stratejik Planlama Ekibi



CANAKKALE - BIGA
REHBERLIK VE ARASTIRMA
MERKEZI

BOLUM 2

DURUM ANALIzI



Katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama;

kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege
dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve
degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Strim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik sireci, durum analizi,
gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin
belirlenmesi, izleme ve degerlendirme sireglerinden olusmaktadir.
Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar
alma sireclerine rehberlik edebilmesi icin mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu, gecmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine
ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin
gelismeye acgik oldugu, kontrolt disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler  oldugunun degerlendirildigi durum analizi bolimiinde;
Mudurligumaizin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri
dogrultusunda calismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal
yukUmlalukleri cercevesinde yiriittigl faaliyetler ve sundugu hizmetler
ortaya konmustur. Midurliglimiiz birimlerinin sunduklari hizmetler, hizmet
cesitleri  ve hizmetlerden vyararlanan paydaslara iliskin calismalar
gergeklestirilmistir. Kurum i¢i ve disi paydas analizleri yapilmistir. GZFT
analizinde i¢ paydaslarin goruslerine agirlik verecek ve kurum igi katilmi en st
seviyede saglayacak sekilde cevrim i¢i anketler kullaniimistir. Birimlerle yapilan
toplantilarda birimlerin glgli ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri
onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan
Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge o

Mevzuat Analizi @

Faaliyet Alanlarn ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurulus Igi Analiz

Tespit ve Ihtivaclarn
Buolirfonmes:

o Urgulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerdendirilmesi

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

o Paydag Analizi

® PESTLE ve GZFT Analizi

Sekil 4:Durum Analizi Semasi



Kurumsal Tarihge
Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Canakkale Valiliginin ihtiyaca binaen agilmasi teklifi izerine Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midurliigiiniin
04/05/2021 tarih ve E-54547810-105.01-25000894 sayili onayi ile 04/05/2021 tarihinde Vakiflar Genel Mudurlugu Balikesir Vakiflar Bolge Mudurlugi tarafindan tahsis
edilen istiklal Mahallesinde bulunan 109 ada, 29 parsel no.lu tasinmazda acilmistir. Yine ayni onay ile Canakkale RAM’in sorumluluk bélgesinde bulunan Biga, Can ve
Yenice ilgeleri Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezine baglanmistir. 27/09/2021 tarihinden itibaren randevu sistemimiz aktif hale gelmis 6zel egitim ve rehberlik
hizmetleri birimleri Ug ilceye hizmet vermeye baslamigtir. Kurumumu personeli; bir kurum mudird, bir midir yardimcisi, bes kadrolu 6zel egitim 6gretmeni ve bes
kadrolu rehber 6gretmen/psikolojik danismandan olusmaktadir.

Kurumumuz 6zel egitim hizmetleri ile rehberlik ve rehberlik hizmetleri olmak iizere iki béliimden olusmaktadir. Ozel egitim hizmetleri bélimd risk altinda ya
da engelli olan bireylerin tespiti, taranmasi ve uygun egitime yonlendirilmesi islemlerini yapmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bolimi ise
bolgesinde bulunan okullarda uygulanacak rehberlik hizmetlerini ayri ayri planlar ve uygulanma sirecini takip eder. Kurumumuz sorumluluk bélgesinde bulunan Biga,
Can ve Yenice ilgelerinde 6zel egitim, rehberlik ve evde egitim hizmetlerinin koordine edilmesi ve yirutilmesiyle sorumludur. Kurumumuz sorumluluk bélgesinde
yaptigl seminerler, arastirmalar, yayinlar ve projeler ile 6zel egitim ile rehberlik ve psikolojik danisma alaninda gelecekte ortaya ¢ikacak ihtiyacglara hazirlik yapar ve var
olan ihtiyaclari gidererek bireylerin bilgilerini arttirmayi, gelisimlerine katki saglamayi ve yasam kalitelerini ylikseltmeyi amacglamaktadir. Bolgesindeki okullara kayitl
olan ya da bdlgesi sinirlari iginde ikamet eden 6zel egitim 6grencilerinin resmi tedbir hizmetleri ile destek egitim hizmetlerini koordine etmektedir. Rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri konusunda bélgesinde bulunan Rehber Ogretmen/ Psikolojik Danismanlar ile birlikte gerekli hizmetleri planlarini hazirlayarak egitim
yilinda yapilacak planini olusturur. Ayrica rehber 6gretmeni olmayan okullara yonelik rehberlik etkinlikleri diizenler.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturarak, stratejik amaclarini ve olgllebilir hedeflerini saptayarak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcerek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle hazirlanan 2019-2023 stratejik planini kamuoyu ile paylagmis ve basariyla uygulanmigtir.

Mudurligimiz Stratejik Plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bltgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir.

2019-2023 Stratejik Plan déneminde ilgili yillarin performans programlari ve faaliyet raporlarini hazirlanmistir. Yapilan izleme degerlendirmeler neticesinde
ulasilmayan hedeflerle ilgili arastirmalar yapilmis ve hedefe ulasmak icin farkh faaliyetler diizenlenmistir. Yilsonunda hazirlanan faaliyet raporlari ile hedeflerin
gerceklesme diizeyleri saptanmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda;

e “Sorumluluk boélgemizdeki Can, Yenice ve Biga ilcelerindeki 6zel egitim gereksinimli 6grenci sayilarinin tespit edilmesi igin tarama ¢alismalarinin yapilarak
istatistiki verilerin olusturulmasi” hedefi dogrultusunda sorumluluk boélgemizdeki okullarla resmi yazismalar yapilarak 6grenci bilgilerine %100 oraninda
ulasiimistir.

e “Ozel Egitim Hizmetleri ile ilgili olarak sorumluluk bélgemizdeki Can, Yenice ve Biga ilcelerindeki okul ve kurumlarla yapilan ¢alismalarda koordinasyonun

arttirilmasi” hedefi kapsaminda 6zel egitim sinifi bulunan okullara okul ziyaretleri gerceklestirilmistir.

e “Sorumluluk bolgemizdeki Can, Yenice ve Biga ilgelerindeki okuldncesi kurumlarinda 6zel egitim siniflarinin agilmasinin saglanmasi” hedefi kapsaminda ihtiyag

duyuldugu Gzere 1 tanesi Yenice ilgesinde 4 tanesi Biga ilgesinde olmak (izere toplam 5 okul dncesi 6zel egitim sinifi agiimistir.

e “Sorumluluk bolgemizdeki Can, Yenice ve Biga ilcelerindeki okullarda 6zel egitim siniflarinin sayisinin arttiriimasi” hedefi kapsaminda ihtiya¢ duyuldugu tzere
ozel egitim siniflari agiimistir.

e  “Sorumluluk bélgemizdeki Can, Yenice ve Biga ilcelerindeki rehber 6gretmen/ psikolojik danismani olmayan okullara rehberlik hizmetleri desteginin
saglanmasi” hedefi kapsaminda okul ziyaretleri yapilmistir.

e  “Milli Egitim Bakanhg’'nin genel hedefleri ve Canakkale il Milli Egitim Mudiirligi’niin yerel hedefleri kapsaminda calismalarin yapilmasi” hedefi kapsaminda
psikolojik danisman/ rehber 6gretmeni olmayan okullara ziyaretler gerceklestirilerek genel hedef ve yerel hedef calismalari yapiimistir.



Mevzuat Analizi

Mudirltgiimiz bélimleri 30236 Sayili Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi ve 30471 Sayih Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'ne gore yapilandiriimistir.
Kurumumuzda kurulan kurul ve komisyonlar araciligiyla calisanlar ve hizmet alanlar karar alma siirecine katilmakta, yapilan galismalar ortak olarak planlanmakta ve
esgldim saglanmaktadir. Kurumumuzun gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 1 Nolu Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu, 222
sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri, ile diger ilgili kanun maddeleri yani sira Kanun Hilkmiinde
Kararname (KHK), Tlzlk, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere belirlenmektedir.

Bu kapsamda mudurligimizin gorevleri genel olarak kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme olarak tanimlanmistir. Mudurligimaz
faaliyetlerini, yukarida belirtilen hiikiimler kapsaminda yiirtitmektedir.

1. Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu goérevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is bolim{i ¢ergevesinde yuritmek.

2. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltlrel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayal
toplum yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiriitmek ve denetlemek.

3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

4. Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikh sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme glciine,
genis bir diinya gorisiine sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak
yetistirmek.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katiimini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

7. Vatandas odakl yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin
olusturulmasi, blirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yénetmek.



Ust Politika Belgeleri

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda st politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak
verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yoénelim Bolimi (amag, hedef, gbsterge ve
stratejiler) sekillendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri Tablo 4 ve Tablo 5’ te olusturulmustur

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
Kalkinma Planlari TR22 Bolge Plani
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Sura Kararlari Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ogretmen Strateji Belgesi

MEB Kalite Cercevesi Gostergeleri

Ulusal istihdam Stratejisi

Millt Egitim Kalite Cercevesi GOstergeleri

Ulusal istihdam Stratejisi

Kadinin Gl¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Canakkale il MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Biga ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

iigili B6liim/Referans

Verilen Goérev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani

Yurt igi Tasarruflar
Mali Piyasalar

imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve Kobi’ler
Fikri Milkiyet Haklari

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla

Micadele

Gelir Dagihmi
Kultir ve Sanat
Spor

Nifus ve Yaslanma
Uluslararasi Gog

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayih Tedbir Maddesi
432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
473.1 Sayih Tedbir Maddesi
525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3, Sayil Tedbir Maddeleri

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
621.8 Sayil Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,733.1, 733.2,734.4,
735.7,735.8,738.2,738.3,739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil
Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri
773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

783.1, 783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayili
Tedbir Maddeleri

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil Tedbir Maddeleri
804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri



Orta Vadeli
Program (2024-
2026)

Cumhurbagkanhgi
2024 Yilhik
Programi

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkinma icin Uluslararasi i Birligi

istihdam

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi

Finansal istikrar

Afet Yonetimi

Dijital Donilistim

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi

Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel
Sektdr Odakli Donlisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme

Afetlere Duyarh Bitiinlesik Mekansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar
Mali Piyasalar
imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
940.3 Sayih Tedbir Maddesi

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayil Tedbir Maddeleri

12 Sayih Tedbir Maddesi

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir

1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir
1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayil Tedbir Maddesi
473.1 Sayih Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayih Tedbir Maddeleri



Girisimcilik ve KOBI’ler

Fikri Milkiyet Haklar

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kultir ve Sanat

Uluslararasi Go¢

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, P.670,
P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2, 734.4,735.8, 739.1, 739.3, 739.4,
740.4,742.4, P.743, 744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

816.1 Sayih Tedbir Maddesi

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi



Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde MudurlGgiimizin faaliyet alanlari ve sundugu hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Kamu
Hizmet Standartlari ve Standart Dosya Plani incelemeleri sonucunda elde edilen ve Faaliyet Alani altinda gruplandirilan hizmetlerimiz asagida verilmistir.

Tablo 5 Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET
ALANI

URUN VE HiZMETLER

1. Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestiriimesi

4. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkin olmayan ¢ocuklar igin alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla okul éncesi egitim
kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

5. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yuritilmesi

6. lIlimizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve égretime erisim imkanlarinin artirilmasi

7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

8. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiratilmesi

9. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

10. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

11. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

12. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi

13. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla egitim igerikleri ile dlgme araglari gelistirilmesi ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve
becerilerini arttiracak faaliyetler diizenlenmesi

14. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiltlriint glglendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modelinin saglanmasi

15. Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak dzel yetenekli dgrencilerin ydnlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestiriimesi

16. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligini artiracak uygulamalarin hayat gegirilmesi

17. Ortaogretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu programinin uygulandigi 6zel egitim siniflari i¢in alan/dal tanimlanmasi ile ilgili is ve
islemlerin yuritilmesi

18. Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla, her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla
cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlari hazirlanmasi

19. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

20. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
Egitim faaliyetleri ile ilgili doklimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin ylritilmesi

Egitim ve
Ogretim



Paydas Analizi

Stratejik Planin temel unsurlarindan biri katihmciliktir. Paydas analizinin yapilmasinda; katilimciligin saglanabilmesi icin Kurumumuzun etkilesim iginde
bulundugu dis ve i¢ paydaslarin gorusleri anket ile alinmistir. Anket sonuclarina gére paydas beklentilerinin analizi yapilmistir. Anket analizleri GZFT Analizi ve
gelecege yonelimboliimlerine dayanak olarak kullaniimustir.

Paydas analizinde amacg hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda ve mevzuata uygun olarak hazirlamak, stratejik
plan hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve katiimcilik ile hesap verme sorumlulugunu ortaya koymaktir.

Paydas analizinde asamalar;

e Paydaslarin tespiti I
* Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

 Paydaslarin degerlendirilmesi

® GOrls ve onerilerin alinmasi I

Belirlenen paydaslara, idarenin hangi Uriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi
ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” uygulanmistir. Ankette kurumun taninirhgi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorular bulunmaktadir.

Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudurliginin yaptigi Paydas anketi kurum calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir.



Tablo 6 Paydas Listesi ve Etki Onem Matrisi

PAYDAS LISTESi VE ETKi-ONEM MATRISi

PAYDAS NEDEN Paydasin Kurum Faaliyetlerini Paydasin Taleplerine
TURU PAYDAS Etkileme Derecesi Verilen Gnem
“Tam:5","Cok:4","Orta:3", "Az:2","Hig:1" )
PAYDASLAR x K Agiklama
c x e : = S
o © 8 o 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet ‘0
o o < o ™
el > - = =
> & Q ] [0
& wn 3 £ © 4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
o a T e &
Kurum Miidiirii v 5 5 1 Birlikte Calis
Miidiir Yardimcisi v 5 5 1 Birlikte Calis
Diger Personel v v 5 5 1 Birlikte Calis
Ogrenciler v v 5 5 1 Birlikte Calis
Veliler v v v 4 5 1 Birlikte Calis
Okul Aile Birligi v v v v 4 5 1 Birlikte Calis
ile Milli Egitim MidiirlGigii v v v 5 5 1 Birlikte Calig
Biga Kaymakamhigi v 5 5 1 Birlikte Calis
. . Cikarlarini Gozet
Yerel Yonetimler v v 4 4 Calismalara Dahil Et
; . [ Cikarlarini Gozet
lice Emniyet Midiirliiga v 4 4 Calismalara Dahil Et
. .. : e e Cikarlarini Gozet
Aile ve Sosyal Politikalar lige Mudiirltigu v v 4 4 Calismalara Dahil Et



ilce Saglik Miidiirligii v
ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii v
Sivil Toplum Kuruluglar v
Basin, Yayin Kurumlari, Medya v

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giigli) - (2,1 Zayif)

* Etki derecesi (5 Cok Yiksek) (4,3 Yiksek)- (2,1 Duslik)

v 3
v 4
v 4

3

Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Cikarlarini Gozet
Calismalara Dahil Et

Cikarlarini Gozet
Calismalara Dahil Et

Cikarlarini Gozet
Calismalara Dahil Et

Bilgilendir



Dis Paydas Analizi

Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari kapsaminda paydaslarimizin gorislerini almak ve boylelikle
stratejik plan hazirlik galismalarinda katimciligi en Ust diizeyde saglayabilmek amaciyla kurum ve kurulusa goruslerini almak igin 45 kisiye uygulanmak tzere "Dig
Paydas Anketi" hazirlanmistir.

Dis paydaslarin iliskili olduklari tiim faaliyet alanlarina yonelik anket sonuglari degerlendirildiginde Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi MuduarlGgina,
katilimcilarin %93’G kurumsal kimlik acisindan olumlu, %96’si yiritilen faaliyetlerden aldiklari hizmetler hakkinda olumlu, %90’ni tanitim ve goérunrlik
faaliyetlerinin yeterli oldugu gorusini belirtmistir.

Katiimcilarin ilk bes sirada olumlu bulduklari yénler su sekildedir: Hizmet odakli olmasi, Giivenilir olmasi, is birligine agik olmasi, Erisilebilir olmasi, Cevreye

duyarh

i¢ Paydas Analizi

Madarltgimiz tarafindan durum analizi calismalarinda katihmciligr saglamak ve genis kitlelere ulasmak lizere paydaslarimiza yonelik i¢ paydas anketi
gelistirilmis. Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algillanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukga
onemlidir. Bu nedenleidareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplari olusturan i¢ paydas goruslerine de miiracaat edilmektedir.

ic paydas gorisleri alinirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile mali haklara iliskin goris, dneri ve elestirilerini almak
degil; esas olarak iiriin ve hizmet sunumunun kalitesinin artiriimasina yénelik degerlendirmelerini almaktir. i¢ paydaslarin iliskili olduklari tiim faaliyet alanlarina
yonelik anket sonuglari degerlendirildiginde; katilimcilarin %96’s1 MudurlGgin kurumsal kimliginden, %92’si Midirlige ulasan sikayet ve oOnerilerin dikkate
alinmasindan, %89’u yuritilecek calismalar ile ilgili olarak zamaninda ve dogru bilgilendirme yapilmasindan, %93’UG tanitim ve goriiniirlik faaliyetleri yeterli
oldugundan, %90’n1 MidurlGgin degerli bir liyesi olarak gordiiglinden memnuniyet gdstermektedir.

Kurulus Analizi

Kurulus ici analiz; kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢ ortamindan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve
egilimlerin incelenerek gli¢li ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Kurulus ici analiz calismalari kapsaminda MidurlGglimuziin teskilat yapisi, insan
kaynaklari, teknolojik diizeyi, mali kaynaklari ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek sonugclara ulasilmistir. Kurulus ici analiz
calismasinda katihmciligi saglamak lizere kurumumuzda goérev yapan i¢ paydaslarimiza yonelik kurum kaltird anketi uygulanmistir. Midirligiimizde gorev yapan
ic paydaslara kurum kiltirlinii belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katihm, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler,
degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dil ve ceza sistemi vb sorulardan olusan anket tiim calisanlarimiza uygulanmistir. Ayni zamanda kurum calisanlarina
memnuniyet anketi ve paydas anketleri uygulanmistir. Sonuclar analiz edilerek MudurlGglimizin glgli ve zayif yonleri ortaya konmustur.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizin goérislerini almak ve boylelikle stratejik plan hazirlik ¢calismalarinda katilimcihgl en
st diizeyde saglayabilmek amaciyla 10 kisiye uygulanmak (izere "Paydas Memnuniyet Anketi" hazirlanmistir. Calisan memnuniyet anketinde 34 soru ile ¢alisanlarin
kurum ile ilgili genel memnuniyet algisini 6lgmeye yoneliktir. Uygulanan anketlerin analiz sonucu GZFT analizine yansitilmistir. Gergeklestirilen analizlere gore;



katihmcilarin %92’si Middrlikte calismanin genel olarak memnuniyet verici oldugunu, %97’si calisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alindigini, %73’
kurumda mesleki gelisimi saglayacak hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlendigi, %92’si yoneticiler ile galisanlar arasinda uyumlu bir ¢alisma ortami oldugunu dile
getirmigstir



BiGA REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

iBRAHIM AKKUSAK
mMUDUR

ONUR TEZEL
MUDUR YARDIMCISI

ZERRIN GUNES UN
REHBERLIK ve PSIKOLOJIK DANISMA HIZMETLERI
BOLUM BASKANI

AYDIN MAViI ELiF TASDELEN
PSIKOLOJIK DANISMAN-REHBERLIK HIZMETLERI  PSIKOLOJIK DANISMAN-REHBERLIK HiZMETLERI
BOLUMD BOLOMD
MEHMET YALDIZ CUMALI RIDVAN ACAR
PSIKOLOJIK DANISMAN-REHBERLIK HIZMETLERI  PSIKOLOJIK DANISMAN/REHBERLIK HIZMETLERI
BOLUMU BOLUMD

SEDA DILEK ZEREN
OZEL EGITIM HIZMETLERI BOLUM BASKANI

AHMET EMIR
OZEL EGITIM OGRETMENI-OZEL EGITIM
HIZMETLERI BOLOMU

AYSE TOPCU
OZEL EGITiM OGRETMENI-OZEL EGITIM
HIiZMETLERi BOLOMO

ALi CAN TEKEL
OZEL EGITIM OGRETMENI-OZEL EGITIM
HIZMETLERi BOLOMU

GAMZE TURGUT
OZEL EGITIM OGRETMENI - OZEL EGITIM
HIiZMETLERI BOLUMO

Sekil 5 Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mid(iirliigi Teskilat Semasi



insan Kaynaklar

Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirluginde 2’si yonetici olmak lizere 12 6gretmen ve 1 yardimci personel calismaktadir. Biga Rehberlik ve
Arastirma Merkezi Madurligiimiz, Balikesir Vakiflar Bolge MidirlGgline ait vakif binasinda hizmet vermektedir.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi:

e (Ogretmen ve okul yoneticilerimiz icin kariyer basamaklari, adaylik ddneminden sonra 6gretmen, uzman égretmen ve baségretmen olmak lizere
belirlenmistir.

e Ogretmen ve okul ydneticilerimizin atanmalari, calisma sartlari, gorevde yiikselmeleri, zliik haklari ve benzeri diger hususlari da dikkate alinarak 6gretmenlik
meslek kanunu hazirlanmistir.

e Ogretmen ve okul yéneticilerimiz icin lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlarina iliskilendirme ve yénlendirmede detayl bir ¢alismaya ihtiyac
duyulmaktadir.

e Ogretmenlerin pedagojik formasyon egitimleri, bu egitimlerin kalitesi ve verilme sekli, egitimin kapsayiciligi konularinda tutarsizliklar yasanmaktadir.

o Mesleki gelisimlerini saglayan 6gretmenler, kisisel gelisimleri agisindan yeterince tesvik edilmemektedir.

Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudiirliigii Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi

Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudirligi Calisanlarinin Egitim Duizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine
Gore Dagilimi (20 Mayis 2024 itibariyle)

Doktora Yiiksek Lisans Lisans On Lisans Lise ve Alti

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

Biga RAM Personel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Ogretmen 0 0 0 0 0 0 5 7 12 0 0 0 0 0 0
Toplam Sayi 0 0 0 0 0 0 5 7 12 0 0 0 0 1 13

Tablo 7: Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidlirliigi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi



Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Bilgi toplumu olma yolunda, sahip oldugumuz kaynaklari etkili ve verimli bir bicimde kullanabilmek amaciyla teknolojik kaynaklardan azami 6lglide
faydalanilmaktadir. Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi MudurlGgu olarak 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli, personel 6zlik dosyalari,
her tirll sinav basvuru vesonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tirli
egitim araci ve donatiminin envanterinin gikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki kapasiteleri ve altyapi durumlari vb. alanlardaki is ve

islemlerin baslatilmasi, ylratilmesi ve sonuglandiriimasi gibi konularda Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar kullaniimaktadir.

Madarligimiaz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizlh ve etkili sekilde sunulmasi i¢in glincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bélimi
ylratilmektedir. Aynizamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi

(DYS) uzerinden yapilmaktadir.

BILGI TEKNOLOJILERiI KAYNAK DURUMU

Server Bilgisayar Diziistii Bil. Yazici Tarayici Yansitici
0 9 3 3 0 1

Tablo 8: Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu
Mali Kaynaklar

Mali Kaynaklar 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamhgin saglanmasini, kamu bitgelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin dizenlenmesini amaglamaktadir. MidurlGglimuz
bitgesi, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, ve 6zel kurumlarin bagislari ile okul-aile birligi gelirlerinden olusmaktadir.

KAYNAKLAR

2021 2022 2023
Genel Bltge 164.989.31 154.305,4 418.656,16

TOPLAM 164.989.31 154.305,4 418.656,16



istatistiki Veriler

e Ozel Egitim Giinlerinde farkl etkinliklerde engel gruplari hakkinda farkindaligi arttirmaya calistik

2022

2023

8 Ekim Ogrenme Giigliigii Farkindalik
Gunu

Video Paylasimi yapildi

Biga Ortaokulunda etkinlik yapildi

3 Aralik Diinya Engelliler Giinui

AVM’de stand acildi

21 Mart Down Sendromu Farkindalik
Gunu

Biga Tevfik Emin Basarir ilkokulunda
etkinlik yapildi

Gan 75. Yil Murat Kése ilkokulunda
etkinlik yapildi

2 Nisan Otizm Farkindalik Glinii

Biga TOKi Hasan Tahsin Giinay
Ilkokulunda etkinlik yapildi

Biga Hiiseyin Onan ilkokulunda
etkinlik yapildi

10-16 Mayis Diinya Engelliler Haftasi

Biga Fatih ilkokulunda etkinlik yapildi

e 27 Subat 2023 tarihinde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerine yonelik “Depremzede Ozel Gereksinimli
Bireylerin Ve Ailelerin Davranis Ozellikleri” konulu seminer ve “Portfolyo bilgilendirme” toplamtisi yapildi.

e 7 Mart 2023 giinii Anadolu Universitesi Engelliler Arastirma Enstitiisiinde gérevli Dr. Ogr. Uyesi Erkan KURNAZ
tarafindan “Afet Sonrasi Ozel Gereksinimli Bireylerin ve Ailelerin Davranis Ozellikleri” konu web semineri verildi.




POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJiK, YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Millt Egitim MUdurlGgu Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlaniimigtir.

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda Bakanlig§imiz i¢in olusturacagi
potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo 12’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular “tespitve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullaniimistir.

POLITIK EGILIMLER

idareye Etkisi

Etkenler

Politik Egilimler

Ekonomik Egilimler

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
Kuresellesme ile ortaya g¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

Hayat boyu 6grenme alaninda kamu
yonetimi reformlari Uluslararasi/
bolgesel catismalardan kaynaklanan
gogler

Politika belgelerinde 6zel egitim alanina
y6nelik belirlenen hedefler ile
uygulamalarin istenen diizeyde
ortigsmemesi

Dijital egitim igerigi olusturmasina
y6nelik streklilik arz eden bir politika
eksikligi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Firsatlar

Egitimde uluslararasilagsmanin artmasini
saglamasi

Diinyada gelistirilen iyi uygulama
érneklerinin Ulkemize entegrasyonunun
hizlandirmasi

Uluslararasi kurum ve kuruluslarin
sagladig kaynak

Hayat boyu 6grenme igin yer ve zaman
siniri olmayisi

Ozel egitimi destekleyen politikalarin
varhgi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve
yerinde kullanilmasina yonelik
planlamalarin yapilmasini gerekli kilmasi

Tehditler
Millt ve manevi degerlerin yozlasmaya
aclk hale gelmesi

Kalturel gatismalara neden olmasi
Uluslararasi kurum ve kuruluslarin egitime
olumsuz etkisi

Politik degisimlerin egitim stratejilerine
etkisi

Ozel egitim alanina yénelik belirlenen
hedeflere ulasiimasinda gticliik yasanmasi

Cagin gerisine dismek, uygulamada
surekliligin saglanamamasi, zaman ve
emek kaybi

ihtiyaglarin yeterine karsilanamamasi

Ne Yapilmali?

Millt ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararasi
kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Egitim politikalarinin glincellenerek hayat boyu
O6grenmeye destek olmasi

Politika belgelerinin hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda katilimci bir anlayis yaklasiminin
benimsenmesi

Dijital egitim icerigi olusturulmasina yonelik egitim
politikasinin belirlenmesi

Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Alternatif butge igin ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini gliglendirerek kaynak
olusturulmasi



Sosyal Egilimler

Teknolojik Egilimler

Cergevesel

Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki
siginmacilar

Ailelerin okul dncesi egitime bakis agisl

Sosyal iligkilerin zayiflamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik
ayrigtirict tutumlarin varligi

Teknolojinino k u l'i ¢ i ve okul disinda
kullanimi

Teknolojinin hizli gelisimi

iklim degisikligi ile ilgili politikalar
Birgok ili etkileyen depremlerin yasanmasi

Surdurilebilir egitim politikalarinin
olusturulmasi

Ogrencilerin dijital araglar vasitasiyla
dinyanin her yeri ileiletisim halinde olmasi
Diinya vatandasgliginin yayginlasmasi ve kabul
gormesi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi erisimine iliskin
firsat esitliginin saglanmasi

Egitimde firsat esitliginin gliclenmesi
Egitimde teknolojik arag ve gereglerin
kullaniminin egitim niteligini artirmasi
Yz ylize, uzaktan ve karma egitim
sureglerinin yayginlasmasi

Ogrencilerde gevre bilincinin olusmasina katki
saglamasi

Egitim olgusunun yesil donlisimi saglama
anlaminda kullanilmaya uygun olmasi

Nitelikli egitim erisimin giiclesmesi

Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalk
diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Birey ¢ikarinin toplum gikarlarinin 6nii- ne
gecmesi

Bireysellesme ile insanlarin yalnizlasmasinin
ruhsal ve bedensel rahatsizliklari beraberinde
getirmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim
imkanlarina esit olarak erigememesi

Siber zorbalik, dijital bagimhlik
Ogrencilerin sosyal (iletisim, konusma vb.)
gelisimlerinin olumsuz etkilenmesi
Teknoloji bagimligininhizlaartmasi

Teknolojik yatirimin yiiksek maliyetleri
gerektirmesi

Mevcut teknolojik altyapinin hizlica
degersizlesmesi

Egitime erigsimi engellemesi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygu-
lamalarin eksikligi

Cevresel diizenlemelerin maliyetleri ve uyum
zorlugu

Tablo 9 PESTLE Analizi

Gogle ilimizde bulunan bireylerin egitime
entegrasyonunun saglanmasi igin Tlirkge 0gretiminin
yapilmasi.

Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda
farkindalik artirici galismalarin yapilmasi

Ulusal degerlerini i¢sellestirmis, uluslararasi degerleri
taniyan, sosyal iliskileri gliclendirilmis, bireysel ve
toplumsal sorumluluklarini bilen bireylerin yetistiriimesi

Toplumsal farkindaligin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmasi

Teknolojinin etkin kullanimina yonelik tedbirlerin
alinmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi ydnetmeyi ve dogru

kullanmayi 6grenecegi bir sistemin olusturulmasi
Ozellikle mesleki egitimde sektorle is birlikleri ile
ogrenci ve 6gretmenlerin sektérde egitim almalarinin
saglanmasi

Egitim sUreglerinin niteligini artirmak, bireylerin
egitime erisimlerini kolaylagtirmak icin dijital igeriklerin
Uretilmesi

Okullarimizin enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji
kaynaklariyla saglanmasi

Egitim 6gretimin erken kademelerinden itibaren afet
bilincinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi
Egitim kurumlarinin gevre dostuuygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar belirlenmeli



GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Glgli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
biitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi
surecine GZFT analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi lzerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi
surecidir. Bu slirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin glgli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis
cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Guclu Yonler Zayif Yonler

Tehditler @ Firsatlar




GUCLU YONLER

e Okullasma oranlarimizin Tarkiye ortalamasinin tstiinde olmasi,

e Ogretmen kadromuzun tecriibeli ve yeterli sayida olmasi,

¢ Mabhalli hizmet igi egitim kurslarinin nitelik ve nicelik olarak yeterli olmasi,

e MEB bilisim altyapisinin etkili kullaniimasi,

¢ Personelin egitim seviyesinin yliksek olmasi,

e Bagimlilikla micadele calismalarinin etkin olarak strdirilmesi,

¢ Bircok alanda yeterli egitim kadromuzun olmasi,

¢ Bitce gelirlerinin etkili ve verimli kullaniimasi,

¢ Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sireglerinde etkin kullaniimasi,
¢ Personelin uyum icinde ¢alismasi, tecriibeli olmasi, yaptigi ise hakim olmasi,
e Kurumlarimizda gilivenlik sorunlarinin yasanmamasi,

e Kurum icinde calisanlarin is birligi ve ekip calismasina 6nem vermesi

ZAYIF YONLER

e Ozel egitim 6gretmenlerinin gérev yerlerinin sik sik degismesi,

e (Ozel egitim hizmeti veren okul ve kurum sayisinin yetersiz olmasi,

e (Calisanlarin 6dullendirilme sistematiginin yetersiz olmasi,

e Personelin yabanci dil yeterliliginin dislik olmasi,

e Personele yonelik sosyal, kiiltlrel, sanatsal etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi,
* Personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik egitimlerin yetersiz olmasi

e Okul ve kurumlarin fiziki kapasitelerinin yetersiz olmasi

e (Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin yetersiz olmasi,



FIRSATLAR

e MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi

e Kaymakamligin, yerel yonetimlerin ve STK’larin egitime verdigi destegin yliksek olmasi,
e Hikimet ve Bakanhgimizin dezavantajli bireylere yonelik iyilestirme politikasinin gliclii olmasi ve yasal diizenlemelerle desteklenmesi,
e Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin her gecen glin artmasi,

e ilgemizin 6gretmen tercihlerinde &ncelikli olmasi,

e Egitimde teknoloji kullaniminin artiriimasina yonelik yerel projelerin yiratiimesi,

e Okul 6ncesinde egitime velilerimizin ilgisinin fazla olmasi,

e Kitle iletisim araclarina ilgemizde kolay ulasilabilir olmasi,

e Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

e Merkezi yoénetim bitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi

e Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varligi,

TEHDITLER

e Toplumda bagimlilik yapan maddelere erisimin kolaylasmasi,

e Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim,

e Medya, internet ve iletisim araglarinin 6grenciler izerindeki olumsuz etkisi

e Bazl bolgelerde niifus yogunlugunun fazla olmasi,

e Ogretmen, ybnetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
e Akran zorbaligi olaylarinda artis olmasi,

e Suc orani ve siddet egiliminde artis olmasi,

¢ Genglerin teknoloji bagimhliginda artis olmasi,

e Sosyal aglar, internet, televizyon gibi kitle iletisim araglarinin 6grenciler Gizerindeki olumsuz etkilerinin artmasi,
e Bosanma oraninin yliksekligi ve bosanmis aile cocuklarinin fazla olmasi,

e GO¢ sebebiyle sosyal uyum problemi yasanmasi,

e Son yillarda sayisi artan milteci 6grencilerin uyum sorunu yasamasi,

e iklimden dolayi havalarin erken 1sinmasi ve 6grencilerin disarda gegirdikleri vaktin artmasi,

e {lgemizin deprem kusaginda yer almasi

e Okul yapilacak alanlarin azhgi,

e Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi,

e Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi,



Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir.
ihtiyaclarise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum Analizi Asamalari

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Kurum Kaltira Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

® Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve hedeflerin
gerceklesmesinin dnlinde mevcut yasal dizenlemelerin islevsellik
agisindan istenilen diizeyde olmamasi

® (st politika belgelerinin analizinden diisiinme, anlama, arastirma ve
sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmis; milli kiltir ile insanligin ve demokrasinin
evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve paylasima acik, sanat
duyarhhgi ve becerisi gelismis; 6z glveni, 6z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci ylksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi,
barisgi, saglkl ve mutlu bireylerin yetismesi

® Paydaslarin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlari zorunlu egitim

faaliyetleri, 0Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler,
ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve kdltirel faaliyetlere
katilmasi

® Mesleki gelisimlerini saglayan 6gretmenlerin kisisel gelisimleri
acgisindan yeterince tesvik edilmemesi

® Yapilan kurum kaltlrt analizlerine gére MudurlGgimizin gugli

oldugu alanlar arasinda kurum iginde galisanlarin is birligi ve ekip
calismasina 6nem vermesi; valilik, yerel yonetimler, yerel kurulus ve
isletmelerle ikili iligskilerin glgli olmasi, ¢alisanlarin bilgi birikimi ve
mesleki yeterlilik dizeylerinin yiksek olmasi, teknolojinin etkin ve
verimli kullaniimasi

® Midurligumuazin gelistiriimeye agik alanlari  kiresellesme ve
popller kiltirin yerel degerlerin anlasilip 6ziimsenmesi Uzerine
olumsuz etkileri, yonetici ve 6gretmen motivasyonlarinin disiik
olmasi, problemlere ve ¢6ziim gelistirme siirecine galisanlar

tarafindan yeterince sahip ¢ikilmamasi, kurumsal basaridan ziyade

bireysel basarinin Gnemsenmesi

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve hedeflerin gergeklesebilmesi igin
gerekli yasal diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglayacak islevselligin 6n plana alinmasi

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf
edebilen bilime sevdali, kiltire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli gocuklarin
yetistirilmesi

Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi, 6grenme etkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin veriye dayali yonetimi igin 6lgme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi

Ogrenci basarisinin artirilmasina yonelik gerekli diizenlemelerin sistem biitiinlGgi
icinde 6grenme ekosistemine uygun olarak artirilmasi

Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesinin éncelikli
onem tasimasi

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve etkili sekilde yararlaniimasi igin kurumsal
baglilig1 guglendirecek uygulamalara, 6gretmen ve yoneticilerin 6zlik haklari ve
¢alisma kosullari konusunda duyarliliga ihtiyag olmasi

is birligive katilima ydnelik mevcut mekanizmalarin gelistirilmesi

Bilgiye erisim, bilginin paylasimi, karar alma sireglerinde bilgiye ve kanita dayali
karar destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi konularin iyilestirilmesine yonelik
galismalar yapilmasi

Orgiitsel &grenme konusunda bilgi, beceri ve tecriibelerin paylagimini
kolaylastiracak yeni mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiyag olmasi

Glnumiz yonetim anlayisi kurum iginde yatay hiyerarsiyi ve buna bagl olarak yatay
iletisimi esas almaktadir. Bu gergeklikten hareketle dikey iletisim kanallari yerine
yatay yonde bir iletisim anlayisinin benimsenmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya (st yonetim tarafindan dogrudan sahip ¢ikilmasi ve

bu durumun galisanlara da bildirilmesi



Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

® Biitiin Ogrencilerimizin okulu bir yasam alani olarak degerlerine
deger, mutluluklarina mutluluk katan; evrensel, milll ve manevi
erdemlerle yasam becerilerini igsellestirebildikleri mekanlar olarak
gormesi, gelistiriimesi ve uyumlastiriimasi

® Ogretmen, aile, okul ydneticisi ve egitim yoneticisi tarafindan
kullanilan veri tabanlarinda zaman zaman vyasanan sistemsel
sikintilarin veri girislerini yavaslatmasi

® Dijital materyaller ile basili materyallerin iliskilendirilmesinin hiz
kazanmasi

® Dijital becerilerin gelistirilmesi icin igerik gelistirilerek bunlarin
ogretmen egitimleri ile desteklenmesi

® Amaclara gore kaynak kullanimi ve kaynaklarin verimli kullaniimasi
konusunda mevzuattan ve kurum kiltiriinden kaynaklanan
sorunlarin bulunmasi, okullara belli dlgiitlere gore ve stratejik

yonetimle iliskili biitgeleme yapilamamasi

® Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum 6rgltlerinin egitime yonelik ilgisi,
st politika belgelerinde egitimin dncelikli bir alan olarak yer almasi
ve egitimin dniindeki engelleri kaldirma iradesinin mevcut olmasi

® Genel bitgeden egitime ayrilan payin oldukga ylksek olmasi

® Mesleki egitim - istihdam iliskisinin gelistiriimesinde iyilestirmeye
acik alanlar bulunmasi

® Egitim 6gretimin kalitesine yonelik kamuoyunda olumsuz bir alginin
mevcut olmasi

® Teknolojik gelismelere uygun olarak teknolojiye 6nemli oranda
yatirim yapilmasi

® Toplumun ve yerel yonetimlerin sirdirilebilir gevre politikalar
konusunda farkindaligi iyilestirmeye agik alanlarinin bulunmasi

Tablo 10 Tespit ve ihtiyaglar

Yeni ylzyilda zamanin ruhunu 6nemseyen yeni bir okul anlayisini egitimle ilgili tim
aktorlerin is birligiyle ortaya koymasi

Okullarin fiziki yapilarina iliskin belirlenen standartlara tim okullarin ulasmasi

Okul bahgelerinin yeni yaklasimlara gore gelistiriimesine ve uyumlastiriimasina,
pansiyon hizmetlerinin iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

Bolgeler arasi farkliliklari giderecek bigimde sartlari elverissiz okullarin akademik,

fiziksel ve sosyal faaliyet alanlarina iliskin imkanlarinin genisletilmesi

Ulke genelinde ydnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin okul bazinda veriye dayali planlama ve yonetim sistemine
gecilmesi

Sireg ve islev ¢oziimlemeleri sonucunda bir sistem entegrasyonu ve tasarimi igin
cesitli ve buyik miktarda verinin islenerek birbirleriyle iliskilendirilmesi, strekli
degisen kosullara gore yapilandiriilmasi ve sebep sonug iliskisi agisindan
anlamlandiriimasi

Veriye dayali yonetim anlayisi c¢ercevesinde iyilestirilecek siirecler araciligiyla
O0gretmen, okul yoneticisi ve egitim yoneticilerimizin (izerindeki biirokratik is
yukinin azaltiimasi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okul planlarinin gergeklestirilebilmesi igin merkezi
butceden saglanan finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla kaynak cesitlendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi, bu gercevede uluslararasi
hibe fonlari, hayirsever bagislari ile mesleki ve teknik egitim okullarinin déner
sermaye gelirlerinin artirilmasi ve mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasi

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin déner sermaye Uretimleri finansmanina
destek olacak sekilde gelistirilmesi, Okul Aile Birligi gelirlerinin yeni bir yapiya
kavusturulmasi

Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkhhklarin giderilmesi ve bireylerin egitim ve
Ogretime devamliliginin saglanmasi konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi

Egitim-istihdam-Uretim iligkisinin gliclendirilmesi

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler
arasinda var olan mali kaynak, egitim donanimi ile fiziki imkanlar agisindan
farkhliklarin azaltilmasi ve bunlarin 6grenci kazanimlarina déniismesi

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimi ile dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde mifredat dizenlemelerinin yapilmasi ve egitim ve Ogretimde
teknolojinin etkin kullaniimasi

Cevre duyarhhgi olan kurumlarin MEM ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi



CANAKKALE - BIGA
REHBERLIK VE ARASTIRMA
MERKEZI

BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



Gelecege bakis béliimiinde misyon, vizyon ve temel dederler; amaclar, hedefler, performans géstergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyonumuz

Cagin ve gelecegin becerileri ile donanmis, bu donanimi insanlik yararina sarf edebilen, bilime sevdali, kiltire merakli ve duyarli, nitelikli, 6zgliveni, 6zsaygisi,
hak, adalet, demokrasi ve sorumluluk bilinci yiksek, milli ve manevi degerlere baglh bireyler yetistiriimesine ortam ve imkan saglamak.

Vizyonumuz

Madarlugimize bagh okullar ve kurumlar ile bitiin paydaslarin beklenti ve gereksinimlerine uygun cagdas ve kaliteli hizmet sunarak, gelecege umutla bakan
bireyleryetistirmek.

Temel Degerlerimiz:

1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katiimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat



Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Stratejik Amag 1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistiriimesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1 Erken tanilamanin 8nemine yénelik farkindalik artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2 Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan misavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve dnleyici ¢alismalar yiritilecektir.

Stratejik Hedef 2.2 Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak amaciyla galismalar yiritilecektir.

Stratejik Hedef 2.3 Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, dislinsel, davranissal diizeyde kapasitelerinin gilglendirilmesi, iyilestirme ve

gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.

STRATEJIK AMAC 3: RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim galigmalarinin artiriimasi.
Stratejik Hedef 3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilimi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 3.2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalari artirilacaktir.



Tablo 11 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere lliskin Kartlar

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistiriimesini saglamak

Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik arttirilacaktir

Ozel Egitim Hizmetleri B6Iimii

Ozel Egitim Hizmetleri B&limii

Ozel Egitim Hizmetleri Bslimii

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlk Hizmetleri Bolimu
S-1.1.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.
S-1.1.2 Farkindalig arttirmaya yonelik ¢alismalar diizenlenecektir. (Afis, brosur, toplanti vb.)

* ilce ici ve ilge digi gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun bitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giglestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

15.000 TL

Nifus yogunlugunun artmasi ve RAM’a erisimim kolaylagmasi nedeniyle tespit edilen 6zel gereksinimli bireylerin sayisinda artik olacaktir. Bu durumda 6zel gereksinimli
bireyler icin derslik ve materyal ihtiyaci artacaktir.

Ozel gereksinimli bireyler icin derslik, materyal ve ulasim imkanlarinin arttirilmasi




EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan misavirlik hizmetlerinin arttirilmasi saglanacaktir.

Ozel Egitim Hizmetleri B6IGm{i

Ozel Egitim Hizmetleri BlGmii

Ozel Egitim Hizmetleri Bslimii

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri B6IGma

S-1.2.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri diizenlenecektir.
$-1.2.2 Belirlenen galismalar yetersizlik tirlerine 6zgi aile bilgilendirme seminer igerigi/programi uygulanacaktir

* ilce ici ve ilge digi gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

0TL

Niifus yogunlugunun artmasi ve RAM’a erisimim kolaylasmasi nedeniyle tespit edilen 6zel gereksinimli bireylerin sayisinda artik olacaktir. Bu durumda 6zel gereksinimli
bireyler icin derslik ve materyal ihtiyaci artacaktir.

Ozel gereksinimli bireyler icin derslik, materyal ve ulasim imkanlarinin arttiriimasi




EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir

Ozel Egitim Hizmetleri B8limii

Ozel Egitim Hizmetleri B&limii

Ozel Egitim Hizmetleri B&limii

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlk Hizmetleri Bolumu

S-1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/ toplanti diizenlenecektir
S-1.3.2 Egitim bolge toplantilarina katihm saglanacaktir.
S-1.3.3 Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gerceklestirilecek izleme ve musavirlik hizmeti sunulacaktir

* ilce ici ve ilge digi gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Niifus yogunlugunun artmasi ve RAM’a erisimim kolaylasmasi nedeniyle tespit edilen 6zel gereksinimli bireylerin sayisinda artik olacaktir. Bu durumda 6zel gereksinimli
bireyler icin derslik ve materyal ihtiyaci artacaktir.

Ozel gereksinimli bireyler icin derslik, materyal ve ulasim imkanlarinin arttirilmasi




EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelismelerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énceliyi calismalar yiiriitilecektir.

Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Hizmetleri Bolimu

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri Bolimu

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri BoIim

Ozel Egitim Hizmetleri B6Iimii

S-2.1.1 Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
$-2.1.2 Rehber 6gretmen/ psikolojik danismani olmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik ¢alismalar yuritilecektir.

* ilce ici ve ilge digi gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
¢ Koy okullarinin daginik olmasindan dolayi egitim planlamanin gliglesmesi

15.000 TL

Sorumluluk bolgesindeki okullarin daginik olmasindan dolayi ulasimda sorunlara neden olmaktadir

Okullara egitimler igin gidildigin arag tahsis edilmesi




EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla misavirlik calismalari yiiriitiilecektir.

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlk Hizmetleri Bolumu

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Bolimu

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri BoIim

Ozel Egitim Hizmetleri B6Iim(i, ilgili okul/kurum yénetimi

$-2.2.1 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag belirlemek amaciyla okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.
$-2.2.2 Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara misavirlik hizmeti sunulacaktir.

e ilce ici ve ilge disi gd¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
¢ Koy okullarinin daginik olmasindan dolayi egitim planlamanin gliglesmesi

15.000 TL

Sorumluluk bolgesindeki okullarin daginik olmasindan dolayi ulasimda sorunlara neden olmaktadir

Okullara egitimler igin gidildigin arag tahsis edilmesi




EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla misavirlik calismalari yiiriitiilecektir.

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlk Hizmetleri Bolumu

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Bolimu

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Bolim

Ozel Egitim Hizmetleri BSlimii,

S-2.3.1 RAM sorumluluk bolgesine ait risk haritalarini degerlendirerek ¢alisma yapilmasi gerek okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel galismalar
yurltecektir.

S-2.3.2 RAM’a basvuran bireylere randevu verilerek ¢alismalar yiritilecektir.

$-2.3.3 RAM’a okul/kurumlardan yénlendirilen 6grenci ve velilere randevu verilecek ¢alismalar yurutilecektir.

o Ailelerin génilli olmamalari
o Etiketlenme korkusuyla 6zel gereksinimli bireylerle ilgili planlanan randevulara katilmama

0TL

Sorumluluk bolgesindeki okullarin daginik olmasindan dolayi ulasimda sorunlara neden olmaktadir

Okullara egitimler igin gidildigin arag tahsis edilmesi




KURUMSAL KAPASITE

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artiriimasi.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bélgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilimi arttirilacaktir.

RAM

RAM

S-3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri arttirilacaktir

e Ozel proje hazirlama egitimlerine kaynak aktarilamamasi
e Kamu kurumlarinca diizenlenen egitimler igin gerekli bagvuru sartlarinin kurum personeline uymamasi

0TL

Proje ve arastirmalarda kullanilan 6zel programlarin (SPSS vb) kullanilabilmesi igin egitimli personel ihtiyacinin olusmasi

Proje ve arastirma yazimi ile proje ve arastirmalarda kullanilacak program ve teknikler igin hizmet igi egitimlere ihtiya¢ duyulacaktir.




KURUMSAL KAPASITE

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artiriimasi.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalari artirilacaktir.

RAM

RAM

S-3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gdrev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri arttirilacaktir.
S-3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, Gniversiteler ve STK'lar ile is birligi gliclendirilecektir.

* ilce ici ve ilge disi gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun bitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giglestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

0TL

Proje ve arastirmalarda kullanilan 6zel programlarin (SPSS vb) kullanilabilmesi igin egitimli personel ihtiyacinin olusmasi

Proje ve arastirma yazimi ile proje ve arastirmalarda kullanilacak program ve teknikler igin hizmet igi egitimlere ihtiya¢ duyulacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Madurlugi 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin bltce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

e Miudurliguimuze, bakanlik yonetim bitgesinden ayrilan pay, valilik ve 6zel idarenin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari hesaplanmistir,
e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yilhk bltce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim MudurlGgi 2024-2028 Stratejik
Plan’'ndayer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sire igin tahmini 4.521.550.000 TL kaynagin elde edilecegi
disinidlmektedir.



Tablo 12 Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
HEDEF 1.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

AMAC 2 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
HEDEF 2.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
HEDEF 2.2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
HEDEF 2.3

AMAG 3

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2

AMAC TOPLAMI 45.000 60.000 75.000 90.000 105.000 375.000
Gen.Yon.Gideri 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000

TOPLAM KAYNAK 50.000 66.000 82.000 98.000 114.000 410.000



Bu bolimde Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Madurlugi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.
Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmigtir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme Ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin
ana unsurunun girdi ve g¢iktilarinin insan olusu, Urinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yurutilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Mudirltgiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katiimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri
Bildirim),Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin cercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda ydritilen faaliyetlerin Midurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
e Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

o Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.



izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Biga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirliigii 2024—2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylk
doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, miidiir yardimcisi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Planizleme
Raporu” Kurum Miduri ve kurum ici paydaslarin gortsiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulasiimasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

izleme Degerlendirme Siireci Basamaklari

< Yillik planlarin Yapilmasi

% ilk alti aylik gerceklesmelerin belirlenmesi

% izleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi
% izleme toplantilarinin gerceklesmesi

“* Yilsonu gergeklesmelerinin belirlenmesi

7
0.0

izleme verilerinin degerlendirilmesi
Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi
Degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi

7
£ X4

7
0.0

Yihin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise midir yardimcisi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st yoneticiye sunulmasi ise miidir yardimcisinin sorumlulugundadir.



Ekler
1- Anketler

OGRETMEN MEMNUNIYETI ANKETI

MADDELER DUZEY

£ | e | E |28

e | 2 5 s = 5

1 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani1 tanir 5.3 15.8 [15.8 | 63.2 0
2 Kurum igerisinde iistlerimle saglikli iletisim kurabilirim 0 0 53 | 52.6 | 421
3 Kurumda diger 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabilirim 0 0 0 | 684 | 316
4 Kurumda personel ile saglikli iletisim kurabilirim 0 0 0 | 632 | 36.8
5 Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetkim var 0 211 |105 | 63.2 | 5.3
6 Ogretmenlere yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanir 5.3 10.5 |15.8 | 57.9 | 10.5
7 Kurumda calistigim isle ilgili alinacak kararlarda goriisiim alinir 0 53 |15.8 | 63.2 | 15.8

8 Kurumda dile getirdigim oneriler/sikayetler dikkate alinir 0 10.5 |[15.8 | 73.7 0
9 Kurumda tistlerim liderlik davranisi sergilemektedir 0 0 15.8 | 789 | 53
10 Kurumda yaptigimiz olumlu isler taktir edilir 0 0 10.5 | 73.7 | 158
11 Bireysel performans degerlendirilmesi objektif olarak yapilir 0 53 |21.1 | 63.2 | 105
12 Her tiirlii 6diil ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglari esas alinir 0 53 |263 | 579 | 105
13 Kurumun degerlerini biliyor ve paylasiyorum 0 0 0 | 842 | 158
14 Kurumun misyonunu biliyor ve paylagiyorum 0 5.3 53 | 684 | 21.1
15 Kurumun temel degerlerini biliyor ve paylasiyorum 0 0 53 | 789 | 158
16 Kurumun hedef ve stratejilerini biliyor ve paylagtyorum 0 53 [21.1 | 63.2 | 10.5

17 Ogretmenlere yonelik diizenli hizmet i¢i egitim faaliyetleri yapilir 211 421 |15.8 | 21.1 0

18 Tiim dgretmenlere diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilma imkani taninir 21.1 36.8 |26.3 | 15.8 0
19 Kurum yo6netiminden genel olarak memnunum 0 0 0 | 63.2| 368

20 Kurumda alinan giivenlik 6nlemleri yeterlidir 15.8 105 [42.1 | 316 0
21 Kurumda kendimi giivende hissediyorum 5.3 10.5 (316 | 474 | 53

22 Ogretmen olarak bize saglanan maddi imkanlar yeterlidir 21.1 52.6 |10.5 | 15.8 0

23 Ogretmen olarak bize saglanan maddi olmayan imkanlar yeterlidir 15.8 31.6 |31.6 | 21.1 0

24 Kurum ¢agin gerektirdigi degisme ve gelismeleri takip edebilmektedir. 0 158 [21.1 | 63.2 0




25 Cagin gerektirdigi degisme ve gelismeler kuruma taginabilmektedir. 5.3 158 (316 | 474 0
26 Kurumda 6gretmene saglanan ¢alisma ortami yeterlidir 31.6 474 |158 | 5.3 0
27 Kurumda dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasi i¢in gayret gosterilir 5.3 53 |15.8 | 684 | 5.3
28 Kurumda toplum tizerinde olumlu etkiler birakacak ¢aligmalar yapilir 0 0 15.8 | 789 | 53
29 Kurumun fiziki sartlar1 yeterlidir 68.4 31.6 0 0 0
30 Kurumun fiziki donanimi verilen hizmeti karsilayabilecek yeterliliktedir 52.6 36.8 | 5.3 5.3 0
PAYDAS MEMNUNIYETI ANKETI
MADDELER DUZEY
| M 4 ¥ ¥
1 RAM’a ulagim konusunda gerekli bilgilendirme (web, isaret ve yonlendirmeler) yapilmistir 1.9 19 | 6.3 | 59.7 | 30.2
2 | RAM’a telefon ettigimde muhatap bulabilirim 0 13 | 0.6 | 465 | 51.6
3 | RAM’atelefon ettigimde yeterli bilgi alabilirim 0.6 1.9 5 52.8 | 39.6
4 | RAM verdigi randevulara uyar 0 0 4.4 | 447 | 50.9
5 RAM okul rehberlik servislerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirme yapar 0.6 1.9 9.4 | 579 | 30.2
6 | Ihtiya¢ duydugumda kurum yéneticileri bana zaman ayirir 0 0 6.3 | 51.6 | 42.1
7 Ihtiya¢ duydugumda RAM calisanlari ile etkili iletisim kurabilirim 0 19 | 69 | 535 | 37.7
8 | Kurum galisanlar giiler ytizliidiir 0 19 | 126 | 52.8 | 32.7
9 Kurum ¢aliganlari iletisime agiktir 0 13 | 75 | 541 | 371
10 | RAM’ailettigim dilek ve Onerilerim dikkate alinir 0.6 19 | 226|509 | 239
11 | RAM’lailgili sikayetlerimi kurum yoneticileri dikkate alir 0 19 | 182 | 49.1 | 30.8
12 | Hizmet alma siirecinde goriislerim dikkate alimnir 0 3.1 | 20.8 | 50.3 | 25.8
13 | RAM degisme ve gelismeleri takip etmektedir 0 19 | 15.1 | 53,5 | 29.6
14 | RAM degisme ve geligmeleri verilen hizmete yansitir 0 3.1 | 12.6 | 53.5 | 30.8
15 | RAM verdigi hizmetlerin tanitimini yapar 0.6 3.8 | 13.2 | 52.2 | 30.2
16 | RAM’da yapilan egitsel tanilama hizmetleri yeterlidir 3.8 5 233|472 | 208
17 | RAM’da yo6nlendirme hizmetleri yeterlidir 0.6 6.3 | 25.2 | 45.3 | 22.6
18 | RAM’da rehberlik hizmetleri etkili bir sekilde verilir 1.3 3.1 | 16.4 | 58.5 | 20.8
19 | RAM’1n verdigi seminerlerle ihtiyaci karsiladigini diigiiniiyorum 1.9 7.5 | 201 | 541 | 16.4




20 | RAM’1n web sayfasi etkindir 0.6 | 10.7 | 20.1 | 52.2 | 16.4
21 | RAM’1n web sayfas1 amacina uygundur 0.6 3.8 | 151 | 59.7 | 20.8
22 | Ihtiyag duydugumda RAM calisanlarinin deneyimlerinden faydalanabilirim 0.6 5 13.2 | 54.7 | 26.4
23 | Kurumun fiziki donanimini yeterli buluyorum 15.1 | 30.8 | 32.7 | 15.1 6.3
24 | Kurum her zaman temiz ve bakimlidir 0 3.1 | 321 | 51.6 | 13.2
25 | RAM’1n verdigi hizmetin nitelikli oldugunu diisliniiyorum 0 3.8 | 145 | 62.3 | 19.5
26 | Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii’ne yaptigimiz basvurular en kisa siirede sonuglanir 0.6 12 | 13.8 | 56 17
27 | Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Boliimii’ne yaptigimiz basvurular en kisa siirede sonuglanir 1.3 5.7 | 189 | 54.7 | 19.5
28 | Okulumda sorun yasadigim konularda RAM’1n destegini yeterli buluyorum 0.6 6.3 | 17.6 | 55.3 | 20.1
29 | Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii’niin okullarla yeterli isbirligi ve iletisim kurabildigini diisiiniiyorum. 1.3 | 10.1 | 25.8 | 47.2 | 15.7
30 | Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii niin okul rehberlik servisleriyle yeterli igbirligi ve iletisim kurabildigini 1.9 9.4 | 195 | 51.6 | 17.6
diislinityorum
31 | Egitsel tanilama ve yonlendirme sonrasinda RAM’1n yaptig1 izleme ¢alismalari yeterlidir 25 | 132277453 | 113
32 | Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii’ne yonlendirdigim 6grencilerin durumuyla ilgili aldigim geribildirim yeterlidir 3.1 7.5 | 189 | 54.7 | 15.7
33 | Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Boliimii’ne yonlendirdigim 6grencilerin durumuyla ilgili aldigim geribildirim 1.9 5 20.8 | 56 16.4
yeterlidir
34 | Cevremde ihtiyac1 olan kisilere RAM’dan hizmet almalar1 konusunda tavsiyede bulunurum 0.6 19 | 63 | 54.7| 365




VELI MEMNUNIYETI ANKETI

MADDELER DUZEY
= =

g = v £

=£ |E | £ |£ |%%

1 | Ihtiyag duydugumda RAM yéneticileriyle (Miidiir, miidiir yardimcist) ile rahatlikla goriisiiyorum 0 3.33| 333 [ 4334 | 50

2 | Kurumda gorev yapan yoneticiler yeterli bilgi donanimina sahiptir 0 0 3.33 | 46.67 | 50

3 | Ihtiyag duydugumda RAM personeliyle (8gretmen, hizmetli) ile rahathkla gériisiiyorum. 0 0 | 6.67 | 53.33 | 40
4 | Kurumda gorev yapan 6gretmenler yeterli bilgi donanimina sahiptir. 0 0 3.33 50 | 46.67
5 | Kuruma iligkin dilek, dneri ve sikayetlerimi rahatlikla paylasabilirim 0 0 10 | 56.67 | 33.33

6 | Iletti gim dilek, oneri ve sikayetler dikkate alinir 0 0 16.67 | 53.33 30
7 | Cocugumla ilgili kararlar alinirken goriislerim dikkate alinir 3.33| 3.33 60 | 33.34
8 | Cocugumla ilgili ihtiyacim olan belgeler (randevular, raporlar vb) zamaninda diizenlenir 3.33| 3.33 50 | 43.34

9 | Kurum her zaman temiz ve bakimlidir 0 0 0 50 50

10 | Kurum ¢ocugumun sagligi ve gelisimi agisindan uygun bir fiziki ortama sahiptir 0 0 6.67 | 53.33 | 40
11 | RAM’da 6zel egitim hizmetleri boliimiinden aldigim hizmetlerden memnunum 0 3.33| 3.33 50 | 43.34

12 | RAM’da 6zel rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliimiinden aldigim hizmetlerden memnunum 0 3.33| 3.33 | 53.33 | 40

13 | Cevremde ihtiyaci olan kisilere RAM’dan hizmet almalar1 konusunda tavsiyede bulunurum 0 0 3.33 | 46.67 | 50




